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Nota Introdutoria

O atual relatério de avaliagdo constitui um instrumento ao servico da melhoria continua, no ambito do

Sistema de Garantia de Qualidade da Escola Profissional de Cortegaca.

Este € um documento que resulta da monitorizacdo de resultados efetuada ao longo do ano letivo, com o
objetivo de ir verificando o alcance ou desvios face ao planeado. Tem por base os indicadores e metas

definidos nos processos de operacionalizacao, no Projeto Educativo no Plano de Acdo.

A detecdo de desvios origina a recomendacdo de agles corretivas ou de melhoria que contribuam para a

prossecucao das metas delineadas.

A elaboracdo deste relatério é da responsabilidade da Equipa de Monitorizacdo da Qualidade.
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Abreviaturas

UFCD — Unidade de Formacdo de Curta Duragdo

DAC — Dominio de Autonomia Curricular

SPO — Servigos de Psicologia e Orientagdo

CP — Curso Profissional

ET 1 - Turma do Curso Profissional de Técnico/a de Eletrénica e Telecomunicacdes - 12 ano
ET2 — Turma do Curso Profissional de Técnico/a de Eletrdnica e Telecomunicagbes — 22 ano
TM1 —Turma do Curso Profissional de Técnico/a de Multimédia — 12 ano

TM2 — Turma do Curso Profissional de Técnico/a de Multimédia — 22 ano

TM3 — Turma do Curso Profissional de Técnico/a de Multimédia — 32 ano

TAP1 — Turma do Curso Profissional de Técnico/a de Apoio Psicossocial — 12 ano

TAP2 - Turma do Curso Profissional de Técnico/a de Apoio Psicossocial — 22 ano

TAP3 - Turma do Curso Profissional de Técnico/a de Apoio Psicossocial —32 ano

E.E. — Encarregados/as de Educacdo

PAA — Plano Anual de Atividades

PAP — Prova de Aptidao Profissional

FCT — Formacdo em Contexto de Trabalho
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1. Objetivos da autoavaliagao

A autoavaliagdo é um processo continuo que tem como principal finalidade analisar as dreas de sucesso e de
melhoria dentro da organizacao escolar. Dela fazem parte varios atores que desempenham func¢ées diversas
e cujo papel é fundamental para auxiliar a Escola a atingir as suas metas e, consequentemente, a prestar um

servico educativo com qualidade reconhecida.
A autoavaliacdo assenta nos seguintes principios e objetivos:

e promover a qualidade do ensino e aprendizagem dos/as alunos/as;

e aferir o sucesso educativo segundo uma politica de qualidade, exigente e responsavel;
e identificar os pontos fortes dando-lhes destaque dentro e fora da organizacao;

e identificar areas de melhoria do planeamento de acdes e da gestdo escolar;

e promover uma cultura de melhoria continua;

e dar visibilidade a qualidade do trabalho desenvolvido na Escola, através da publicacdo dos resultados

alcancados;

e produzir informacdo que suporte a tomada de decisdo por parte das estruturas de gestdo escolar.

8
OVAR FORMA ~
Rua da Escola - Apartado 73 - 3886-208 Cortegaga -
Telefone: +315 256 750 930 s;g PESSOAS ‘! 2030 - Cofinmnciato pete
E-mail: geral@eprofcor.com Site: www.eprofcor.com O R Suropeus mals présdmos e - r
Contribuinte PT N.° 504 599 550 L 4 4



S EPROFcor

Escola Profissional de Cortegaga
OVAR FORMA - Ensino e Formagéo Lda.

2. Equipa de avaliagao e metodologia de trabalho

A avaliagdo estd totalmente relacionada com a qualidade, pelo que a equipa de avaliagao coincide com a

Equipa de Monitorizacdo da Qualidade. A avaliagdo é, por isso, mais uma das suas competéncias.
A metodologia de trabalho assenta nas seguintes ag¢des:

e aplicacdo de questionarios;

e andlise documental;

e andlise de informacado estatistica;

® observacao direta de praticas letivas e ndo letivas;

® promogao e participacdao em reunides;

e estabelecimento de contactos com as partes interessadas;
e consulta do Portal Escolar;

e criacdo de instrumentos de monitorizagdo;

e elaboracdo de relatorios.
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3.

Indicadores e instrumentos de avaliagao

O processo de autoavaliacdo da Escola Profissional de Cortegaca assenta na avaliacdao dos indicadores e

metas definidos no Projeto Educativo/Becumente—Base, no Plano de Acdo e nos processos de

operacionalizagdo que foram criados, de modo a tornar a gestdao da Escola mais eficiente.

A avaliagdo é apoiada por um instrumento de monitorizagdo fundamental Monitorizacdo de Processos —

Controlo de Indicadores, que congrega todos os indicadores definidos pela Escola, assim como as metas a

alcancar. Nesta ferramenta sdo lancados os dados recolhidos de acordo com uma calendarizacdo

previamente estabelecida e plasmada num outro documento de apoio a gestdo intitulado Planeamento

Interno de Acompanhamento — EQAVET.

No presente relatdrio apresentam-se os resultados obtidos em relacdo aos seguintes indicadores:

OVAR FORMA

taxa de cumprimento do Plano Anual de Atividades;

taxa de sucesso das atividades do Plano Anual de Atividades;

taxa de cumprimento das metas do Projeto Educativo;

taxa de desisténcia por ano letivo;

taxa de conclusao dos Cursos Profissionais do ciclo 2021-2024;

taxa de conclusdo da PAP;

taxa de conclusdo da FCT;

taxa de médulos e/ou UFCD em atraso por turma;

taxa de alunos/as com médulos e/ou UFCD em atraso;

taxa de absentismo;

taxa de alunos/as que excedem injustificadamente o limite de faltas;

taxa de alunos/as que responderam ao questionario do perfil dos/as alunos/as a saida do secundario;
taxa de docentes que participam em DAC;

taxa de alunos/as acompanhados/as pelos SPO;

numero de eventos anuais realizados para a valorizagdo do mérito e exceléncia dos resultados;
numero de parcerias estabelecidas por ano letivo;

numero de parcerias estabelecidas por ano letivo com empresas;

numero de atividades de Projetos Erasmus + em que participam professores/as e alunos/as;
numero de professores/as e alunos/as envolvidos/as em projetos Erasmus +;

numero de projetos internacionais em funcionamento por ano letivo;

numero de novas parcerias internacionais;

taxa de alunos/as com participac¢des disciplinares;

10

Rua da Escola - Apartado 73 - 3886-208 Cortegaga

-~
Telefone: +315 256 750 930 gffﬁSSGSOAS ‘! 2030 _ Cofinenciaia paia
E-mail: geral@eprofcor.com Site: www.eprofcor.com e Funchos Eurcpeus mak prisimos de 2

Contribuinte PT N.° 504 599 550 E 4

A m— - - - — ~ - F 4



N
EPROFcor

Escola Profissional de Cortegaga
OVAR FORMA - Ensino e Formagéo Lda.

e grau de satisfacdo global das entidades acolhedoras da FCT;

e grau de satisfacdo global dos/as encarregadas de educacéo;

e grau de satisfacdo global dos/as OE/DT/CC com os Conselhos de Turma;

e grau de satisfacdo global dos/as OE/DT/CC com o Conselho Pedagdgico;

e grau de satisfacdo global dos/as alunos/as;

e taxa de participacdo dos/as EE nas reunides de avaliacdo;

e grau de satisfacdo global com os servicos administrativos;

e numero de procedimentos simplificados;

e reporte estatistico das redes sociais: nimero de visualizacdes no Facebook;

e reporte estatistico das redes sociais: nUmero de intera¢des no Facebook;

e reporte estatistico das redes sociais: alcance do Facebook;

e reporte estatistico das redes sociais: nUmero de contas alcangadas no Instagram;
e reporte estatistico das redes sociais: nimero de interagdes com conteddos no Instagram;
e reporte estatistico das redes sociais: nimero de seguidores/as no Instagram;

e dados estatisticos de acesso ao site;

e numero de publicagGes nos canais institucionais;

e numero de artigos publicados na imprensa regional/local;

e numero de stakeholders a quem é enderegada a publicacdo trimestral;

e grau de satisfacdo global com o Contexto Escolar;

e resultado da avaliagdao de desempenho docente;

e resultado da avaliacdo de desempenho ndo docente;

e grau de satisfacdo global dos/as ndo docentes;

e grau de satisfacdo global dos/as docentes;

e grau de satisfacdo global dos/as OE/CC;

e taxa de cumprimento do Plano de Formacdo do ano civil de 2024;

e taxa de participacdo de docentes em a¢des de valorizagado profissional do ano civil de 2024;
e taxa de participacdo de ndo docentes em ag¢des de valorizagdo profissional do ano civil de 2024;
e taxa de participagao dos recursos humanos nas atividades da Escola;

e numero de manutenc¢Bes/atualizacdes anuais efetuadas;

e numero de espacos de convivio disponiveis;

e grau de eficdcia das a¢Ges de melhoria;

e numero de ndo conformidades.

11
OVAR FORMA N
Rua da Escola - Apartado 73 - 3886-208 Cortegaga -~
Telefone: +315 256 750 930 gfﬁ%SOAS ‘! 2030 - Colinamclad pete
E-mail: geral@eprofcor.com Site: www.eprofcor.com O R Suropeus mals présdmos e 2 j .\Q
Contribuinte PT N.° 504 599 550 t dl
e 4 -_—. I rF a— ~— - — yF 4 »



S ePROFor

Escola Profissional de Cortegaga
OVARFORMA - Ensino e Formagéo Ldo.

4. Resultados do 22 Semestre

4.1. Planeamento da Formacgao

4.1.1. Taxa de cumprimento do Plano Anual de Atividades

100%

100% 96%
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20%

0%
22 Reunido Intercalar 2.2 Semestre

mmm Resultado = = Meta

Grdfico 1 — Taxa de cumprimento do Plano Anual de Atividades

Quanto a taxa de cumprimento do Plano Anual de Atividades, os resultados indicam uma evolugao positiva,
embora, num primeiro momento, ndo tenha sido possivel atingir a meta estabelecida de 96%. Durante a 2.2
Reunido Intercalar, registou-se um cumprimento de 93,8%, aquém do objetivo previsto. No entanto, no 2.2
Semestre, foi possivel alcangar um cumprimento de 100%, atingindo assim a meta definida. Esta melhoria
reflete a superagdo das dificuldades iniciais, como a necessidade de reagendamentos devido a
indisponibilidade das entidades dinamizadoras, o que permitiu que, numa fase posterior, o objetivo fosse

plenamente alcangado.
4.1.2. Taxa de sucesso das atividades do Plano Anual de Atividades
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Grdfico 2 — Taxa de sucesso das atividades do Plano Anual de Atividades
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Relativamente a taxa de sucesso das atividades do Plano Anual de Atividades, o resultado revela-se bastante
positivo, atingindo plenamente a meta estabelecida. A meta definida era de 96%, contudo, foi alcangado um
cumprimento de 100%. Este desempenho reflete um cumprimento rigoroso e eficaz das atividades
planeadas, sem necessidade de ajustes significativos. Alcancar e ultrapassar a meta estipulada demonstra
um forte compromisso com os objetivos definidos no Plano Anual de Atividades, evidenciando um elevado

nivel de eficiéncia na execugdo das tarefas propostas.

4.1.3. Taxa de cumprimento das metas do Projeto Educativo
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Grdfico 3 — Taxa de cumprimento das metas do Projeto Educativo

No que diz respeito a taxa de cumprimento das metas do Projeto Educativo, o resultado obtido é bastante
positivo, superando a meta estabelecida. A meta definida era de 75%, porém, foi alcangada uma taxa de
cumprimento de 90%. Este desempenho reflete um cumprimento rigoroso e eficaz das metas planeadas, sem
necessidade de ajustes significativos. Alcangar e ultrapassar a meta estipulada demonstra um forte
compromisso com os objetivos definidos no Projeto Educativo, evidenciando um elevado nivel de eficiéncia

na concretizacdo das metas propostas.
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4.2. Desenvolvimento do Plano de Formacgao

4.2.1. Taxa de desisténcia por ano letivo
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Grdfico 4 — Taxa de desisténcia por ano letivo

A taxa de desisténcia por ano letivo apresenta variagoes significativas entre as diferentes turmas avaliadas.
Sendo a meta estabelecida manter a taxa de desisténcia abaixo dos 15%, o resultado global de 6,7%, mostra

gue, em termos gerais, a taxa de desisténcia foi mantida dentro dos limites desejados.

Algumas turmas, no entanto, registaram taxas de desisténcia superiores a meta estabelecida. A turma de
Técnico/a de Apoio Psicossocial do 12 ano, por exemplo, apresentou uma taxa de desisténcia de 22,7%,
ultrapassando significativamente o objetivo de 15%. Outras turmas, como Técnico/a de Multimédia do 32
ano, registaram uma taxa de 12,5%, ficando préximas da meta, mas ainda dentro de um limite aceitavel. Por
outro lado, turmas como Técnico/a de Multimédia do 22 ano, Técnico/a de Eletrénica e Telecomunicagdes
do 22 ano e Técnico/a de Apoio Psicossocial do 22 e 32 ano ndo registaram qualquer desisténcia, o que é um
resultado muito positivo. As turmas de Técnico/a de Eletrdnica e Telecomunica¢des do 12 ano e Técnico/a
de Multimédia do 12 ano registaram taxas de desisténcia de 9,1% e 9,0%, respetivamente, ambas dentro do

limite estabelecido.

Este panorama geral indica que, apesar de algumas turmas terem enfrentado desafios que resultaram em
taxas de desisténcia superiores ao esperado, a maioria conseguiu manter as desisténcias sob controlo. O
resultado global reflete um esforco eficaz em minimizar as desisténcias, mas serd necessario um
acompanhamento mais atento nas turmas que excederam a meta para reduzir essas taxas nos préximos anos

letivos.

A Escola deve refletir sobre os resultados obtidos e, sempre que necessario, implementar agées de melhoria,

como o apoio personalizado e a identificagdo precoce de alunos/as em risco, permitindo intervengdes
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eficazes. O envolvimento das familias e o apoio dos Servigcos de Psicologia e Orientagdo sdo igualmente

fundamentais, assim como a promog¢do de um ambiente escolar positivo e inclusivo.

4.2.2. Taxa de conclusdo dos cursos profissionais do ciclo 2021-2024
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Grdfico 5 — Taxa de conclusdo dos cursos profissionais do ciclo 2021-2024
A taxa de conclusdo dos cursos profissionais do ciclo 2021-2024 foi de 46,1%, ficando abaixo da meta
estabelecida de 55%. Este resultado do indicador evidencia a necessidade de reforgar estratégias para
alcancar os objetivos propostos, promovendo a inclusdo e o sucesso escolar de todos/as os/as alunos/as.
Este resultado deve-se, em grande parte, ao facto de alguns alunos/as estrangeiros/as terem-se inscrito nos
cursos, mas, por questdes legais, ndo obtiveram o visto atempadamente e assim ficaram impedidos de

ingressar.

4.2.3. Taxa de conclusdao da PAP
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Grdfico 6 — Taxa de conclusdo da PAP

A taxa de conclusdo da Prova de Aptidao Profissional (PAP) atingiu os 100%, superando a meta estabelecida
de 95%. Este resultado demonstra o compromisso e a dedicacdo de todos/as os/as alunos/as, assim como a

eficacia das estratégias implementadas pela equipa docente.
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4.2.4. Taxa de conclusao da FCT
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Grdfico 7 — Taxa de conclusdo da FCT
A taxa de conclusdo da Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT) atingiu os 98,8%, superando a meta
estabelecida de 95%. Este resultado reflete o0 empenho e a dedicacdo de todos/as os/as alunos/as, assim
como a eficacia das parcerias estabelecidas entre a Escola e as empresas, garantindo uma formacao pratica

de elevada qualidade.

4.2.5. Taxa de modulos e UFCD em atraso
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Grdfico 8 — Taxa de modulos e UFCD em atraso

A analise da taxa de mddulos e UFCD em atraso revela uma melhoria significativa no final do segundo
semestre em relacdo a segunda reunido intercalar. A taxa global de mddulos e UFCD em atraso reduziu-se de

3,9% para 1,4%, ficando abaixo da meta estabelecida de 10%. Esta redu¢do demonstra um progresso positivo
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na recuperagdo dos médulos e UFCD sem aproveitamento, refletindo o esforgo conjunto de todos/as os/as

alunos/as e docentes.

Ao analisar os resultados por turma, destaca-se a turma Técnico/a de Apoio Psicossocial do 12 ano, que
apresentou a maior reducao, de 12% para 0,3%, indicando uma recuperacao substancial. As turmas do 22
ano de Técnico/a de Multimédia e de Técnico/a de Apoio Psicossocial também mostraram melhorias
notaveis, reduzindo a taxa de mdédulos em atraso para 3% e 2,3%, respetivamente. As turmas de Técnico de
Multimédia do 32 ano e Técnico/a de Eletrdonica e Telecomunica¢des do 12 ano que ja apresentavam baixas
taxas na reunido intercalar, conseguiram manter ou melhorar ainda mais os seus resultados no segundo
semestre. Estes dados sugerem que, embora algumas turmas tenham necessitado de um maior esforco de

recuperacao, os resultados gerais foram positivos e alinhados com as metas estabelecidas.

4.2.6. Taxa de alunos/as com moédulos e UFCD em atraso
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Grdfico 9 — Taxa de alunos/as com mdédulos e UFCD em atraso

A anadlise da taxa de alunos/as com mddulos em atraso no final do segundo semestre revela uma melhoria
em comparagao com os resultados da segunda reunido intercalar. No respeitante a taxa global, esta reduziu-

se de 24,8% para 13,7%, ndo ultrapassando a meta estabelecida de 15%.

Ao observar os resultados por turma, notam-se variacdes significativas. A turma de Técnico/a de Eletrdnica
e Telecomunicagdes do 12 ano destacou-se ao reduzir a sua taxa de 20% para 10%, demonstrando um
desempenho positivo, enquanto a turma de Técnico/a de Multimédia do 22 ano, apesar da melhoria, ainda
registou uma taxa de 23,1%, acima da meta. A turma Técnico/a de Eletrdénica e Telecomunicacdes do 22 ano

conseguiu reduzir a sua taxa de 37,5% para 12,5%, mostrando progresso, mas ainda com margem para

melhoria.
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Apesar dos esforgos consideraveis para reduzir os médulos em atraso, ainda existe uma percentagem
significativa de alunos/as com mais de trés modulos em atraso. Estes dados indicam que, embora tenha
havido progresso, é necessario continuar a investir em estratégias eficazes para assegurar que todos/as os/as

alunos/as possam alcangar os objetivos estabelecidos e concluir os seus médulos com aproveitamento.

4.2.7. Taxa de absentismo
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Grdfico 10 — Taxa de absentismo

Relativamente a taxa global de absentismo, os resultados sao positivos no final do 22 semestre, uma vez que
em nenhum momento a meta estabelecida foi atingida. Observa-se que, no final do 22 semestre, apenas as
turmas de Técnico/a de Apoio Psicossocial do 12 e 32 anos excederam ligeiramente a meta definida. As
restantes turmas registaram uma taxa de absentismo inferior a meta, com destaque para as turmas de
Técnico/a de Multimédia do 19, 22 e 32 anos, assim como para a turma de Técnico/a de Eletrdnica e

Telecomunicagdes do 12 ano, que alcangaram 0% de absentismo no final do 22 semestre.

Estes resultados merecem uma reflexdo cuidadosa, para identificar acbes que possam melhorar estes
indicadores, especialmente nas turmas onde os desvios em relacdo as metas estabelecidas ainda sdo

evidentes.

Importa destacar que o indicador da Taxa de absentismo reflete a percentagem de alunos/as que
ultrapassaram o limite de faltas de 10% do numero de horas lecionadas. Portanto, turmas que excedem a
meta estabelecida indicam que uma parte significativa de alunos/as estd a faltar as aulas mais do que o

aceitavel, o que pode impactar negativamente a aprendizagem e a continuidade dos estudos.
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4.2.8. Taxa de alunos/as que excedem injustificadamente o limite de faltas
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Grdfico 11 — Taxa de alunos/as que excedem injustificadamente o limite de faltas

No que diz respeito a taxa de alunos/as que excederam injustificadamente o limite de faltas, o resultado
global manteve-se consistentemente abaixo da meta de 10% em ambos os periodos analisados, tanto na 22
Reunido Intercalar como no final do 22 Semestre. A Unica excecdo notavel é a turma de Técnico/a de Apoio
Psicossocial do 32 ano, que ultrapassou a meta estabelecida em ambos os momentos, com uma taxa de

16,7%.

As restantes turmas, incluindo as turmas de Técnico/a de Eletrdnica e Telecomunica¢des do 12 e 22 ano, as
turmas de Técnico/a de Multimédia do 19, 22 e 32 ano e a turma de Técnico/a de Apoio Psicossocial do 12
ano, conseguiram manter uma taxa de alunos/as que excedem injustificadamente o limite de faltas em 0%,

0 que é extremamente positivo.

No entanto, a situacdo a turma de Técnico/a de Apoio Psicossocial do 32 ano, merece uma atencdo especial.
A taxa elevada de alunos/as que excedem injustificadamente o limite de faltas nesta turma sugere a
necessidade de uma analise mais aprofundada para identificar e resolver as causas subjacentes a este
comportamento. A implementacdo de medidas corretivas adequadas sera crucial para garantir que os/as

alunos/as possam melhorar a sua assiduidade e, consequentemente, o seu aproveitamento escolar.

19

OVAR FORMA 2
Rua da Escola - Apartado 73 - 3886-208 Cortegaga

k
Telefone: +315 256 750 930 sgeessons  ¢g95030 R et T .
E-mail: geral@eprofcor.com Site: www.eprofcor.com O Runcs Suropeus mals prtsdmos do & i ‘
Contribuinte PT N.° 504 599 550 E = '




S EPROFcor

Escola Profissional de Cortegaga
OVARFORMA - Ensino e Formagéo Ldo.

4.2.9. Taxa de alunos/as que responderam ao questionario do perfil dos/as alunos/as a

saida do secundario
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Grdfico 12 — Taxa de alunos/as que responderam ao questiondrio do perfil dos/as alunos/as a saida do secunddrio

Quanto a taxa de alunos/as que responderam ao questionario do perfil dos/as alunos/as a saida do ensino
secundario, os resultados sdo plenamente satisfatérios, com uma taxa de resposta de 100%, atingindo assim
a meta estabelecida. Este resultado demonstra um elevado nivel de compromisso e participacdo por parte
dos/as alunos/as, o que é extremamente positivo para a obtencdo de dados representativos e relevantes,

fundamentais para a avaliagdo e melhoria continua do processo educativo.

4.2.10. Taxa de docentes que participam no DAC
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Grdfico 13 — Taxa de docentes que participam no DAC

No que concerne a taxa de participacdo dos/as docentes no Dominio de Autonomia Curricular (DAC), os
resultados sdo altamente positivos, com uma taxa de participacdao de 100%, atingindo plenamente a meta
estabelecida. Este resultado evidencia um forte compromisso por parte dos/as docentes, o que é

extremamente benéfico para a implementagao eficaz e integrada do curriculo, promovendo uma maior
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autonomia na gestdo curricular e, consequentemente, a melhoria continua da qualidade do ensino e da

aprendizagem.
4.2.11. Taxa de alunos/as acompanhados/as pelos SPO
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Grdfico 14 — Taxa de alunos/as acompanhados/as pelos SPO

Em relacdo a taxa de alunos/as acompanhados/as pelos Servicos de Psicologia e Orientagdo (SPO), os
resultados sdo muito positivos, com uma taxa de acompanhamento de 100%, atingindo a meta estabelecida.
Este resultado reflete um compromisso integral por parte dos SPO em garantir que todos/as os/as alunos/as
gue necessitam de apoio estejam devidamente acompanhados/as, o que é fundamental para promover o

bem-estar emocional e o sucesso escolar dos/as alunos/as.

4.2.12. Numero de eventos anuais realizados para valorizacdo do mérito e exceléncia dos

resultados
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Grdfico 15 — Numero de eventos anuais realizados para valorizagdo do mérito e exceléncia dos resultados
O resultado do indicador "NUumero de eventos anuais realizados para valorizagdo do mérito e exceléncia dos

resultados" demonstra que a meta estabelecida foi plenamente alcangada, com um valor de 1, refletindo um

desempenho em conformidade com as expectativas. Este resultado evidencia o compromisso em promover
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e reconhecer o mérito e a exceléncia, através da realizacdo de eventos especificos dedicados a esses

objetivos.

4.2.13. Numero de parcerias estabelecidas por ano letivo
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Grdfico 16 — Numero de parcerias estabelecidas por ano letivo

O resultado do indicador "Numero de parcerias estabelecidas por ano letivo" demonstra um desempenho
superior ao esperado, com a concretizacdo de 9 parcerias, em compara¢do com a meta estabelecida de 5.
Este resultado sublinha o empenho em ampliar as colaboragdes estratégicas, o que é fundamental para
enriquecer as experiéncias educativas e fortalecer as redes de apoio no contexto escolar. A superagao da
meta reflete um compromisso sélido com o desenvolvimento de parcerias que impulsionam o sucesso e a
inovacdo na educacdo, indo ao encontro das necessidades do mercado de trabalho e preparando os/as

alunos/as para os desafios futuros.

4.2.14. Numero de parcerias estabelecidas por ano letivo com empresas

M Resultado m Meta

Grdfico 17 — Numero de parcerias estabelecidas por ano letivo com empresas

O resultado do indicador "Numero de parcerias estabelecidas por ano letivo com empresas" demonstra um

desempenho que supera a meta estabelecida, com a realizacdo de 4 parcerias, em comparacdo com a meta

22
— . A L Ai
OVAR FORMA
Rua da Escola - Apartado 73 - 3886-908 Cortegaga -
Telefone: +315 256 750 930 G3oEssons  #950930 R et
E ail: geral@eprofcor.com Site: www.eprofcor.com On Fundon Europeus mos primos de o

ibuinte PT N.° 504 599 550




S EPROFcor

Escola Profissional de Cortegaga
OVARFORMA - Ensino e Formagéo Ldo.

inicial de 3. Este resultado reflete um esfor¢o consideravel na criacdo de colaboragdes com o setor
empresarial, o que é fundamental para alinhar a formacdo oferecida as necessidades do mercado de
trabalho. A superacdo da meta indica um compromisso forte em fortalecer as ligagdes entre a educacao e o

mundo empresarial, preparando melhor os/as alunos/as para os desafios profissionais futuros.

4.2.15. Numero de atividades de projetos Erasmus + em que participam professores/as e

alunos/as
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Grdfico 18 — Numero de atividades de projetos Erasmus + em que participam professores/as e alunos/as

No que diz respeito ao nimero de atividades realizadas no ambito dos Projetos Erasmus+, os resultados sao
extremamente positivos, uma vez que a meta estabelecida foi amplamente superada. Este indicador reflete
o envolvimento de professores/as e alunos/as nas atividades programadas. Refira-se que o valor final atingiu
32 atividades, enquanto a meta inicialmente definida era de apenas 5 atividades. Este desempenho superior
demonstra um compromisso elevado dos/as participantes e um sucesso significativo na mobilizacdo para as

iniciativas do projeto.

4.2.16. Numero de professores/as e alunos/as envolvidos/as em Projetos Erasmus +
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Grdfico 19 — Numero de professores/as e alunos/as envolvidos/as em Projetos Erasmus +
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No respeitante ao nimero de professores/as e alunos/as envolvidos/as em projetos Erasmus+, os resultados
sdo bastante satisfatdrios, uma vez que a meta estabelecida foi plenamente superada. Este indicador reflete
o nivel de participacdo de docentes e discentes nas iniciativas programadas. No final do periodo avaliado, o
valor alcancado foi de 25 participantes, enquanto a meta inicialmente definida era de 5 participantes. Este
desempenho positivo demonstra um compromisso sélido por parte dos/as envolvidos/as e um alinhamento

eficaz com os objetivos do projeto.

4.2.17. Numero de Projetos Internacionais em funcionamento por ano letivo

M Resultado ™ Meta

Grdfico 20 — Numero de Projetos Internacionais em funcionamento por ano letivo

Relativamente ao numero de projetos internacionais por ano letivo, os resultados mostram que a meta
estabelecida foi plenamente alcangada. No final do periodo analisado, o nimero de projetos realizados foi
de 3, exatamente igual a meta inicialmente definida. Este resultado demonstra um alinhamento preciso com
os objetivos estipulados, indicando que o planeamento e a execugao dos projetos internacionais foram
eficazes. Contudo, é importante manter este desempenho nos anos seguintes, explorando oportunidades
para eventualmente superar as metas estabelecidas e promover ainda mais a internacionalizacdo das

atividades letivas.

4.2.18. Numero de novas parcerias internacionais
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Grdfico 21 — Numero de novas parcerias internacionais
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Em relagdo ao numero de novas parcerias internacionais por ano letivo, os resultados superaram
significativamente a meta estabelecida. O valor final atingido foi de 6 parcerias, enquanto a meta inicial era
de 3. Este desempenho reflete um esforco bem-sucedido em expandir as colaboragGes internacionais,

demonstrando uma forte capacidade de estabelecer novas conexdes e ampliar a rede de cooperagao.

4.2.19. Taxa de alunos/as com participacGes disciplinares
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Grdfico 22 — Taxa de alunos/as com participagées disciplinares

Relativamente a taxa de alunos/as com participagdes disciplinares, os resultados indicam uma ligeira variagdo
ao longo do periodo analisado. No resultado da 22 Reunido Intercalar, a taxa registada foi de 12,8%, valor
que ja se encontrava ligeiramente acima da meta estabelecida de 12%. No final do 2.2 semestre, a taxa
aumentou para 14,1%, continuando a ultrapassar a meta definida. Estes resultados sugerem a necessidade
de uma analise detalhada para compreender as causas deste aumento e para implementar estratégias que
possam reduzir a taxa de alunos/as com participacdes disciplinares, de modo a alinhar os resultados com os

objetivos estabelecidos.

4.2.20. Grau de satisfacdo global das entidades acolhedoras da FCT
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Grdfico 23 — Grau de satisfagdo global das entidades acolhedoras da FCT
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Quanto ao grau de satisfagdo global das entidades acolhedoras da Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT),
os resultados sdo extremamente positivos. O resultado final alcangado foi de 100%, superando a meta
estabelecida de 95%. Este desempenho reflete ndo apenas a qualidade das parcerias estabelecidas, mas
também o excelente desempenho dos/as alunos/as durante a sua FCT, sendo este sucesso o resultado das
hard e soft skills que foram aperfeicoadas durante a sua formagao Escolar. Manter este nivel de satisfacdo
serd crucial para o fortalecimento das relagdes com as entidades e para garantir o sucesso continuo das

futuras colaborag¢des no ambito da FCT.
4.2.21. Grau de satisfacdo global dos/as Encarregados/as de Educacdo
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Grdfico 24 — Grau de satisfacdo global dos/as Encarregados/as de Educacgéo

O grau de satisfacdo global dos/as Encarregados/as de Educacdo é extremamente elevado. O resultado
alcangado foi de 100%, superando consideravelmente a meta estabelecida de 80%. Este resultado demonstra
a forte confianca que os/as encarregados/as de educag¢do depositam na qualidade do ensino e da formacéo
oferecida aos/as alunos/as. Manter este nivel de satisfagdo serd crucial para continuar a reforcar a confianca
da comunidade educativa e garantir que as expectativas dos/as encarregados/as de educagio continuem a

ser plenamente satisfeitas.
4.2.22. Grau de satisfagdo global dos/as OE/CC com os Conselhos de Turma
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Grdfico 25 — Grau de satisfagéo global dos/as OE/CC com os Conselhos de Turma
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O grau de satisfagdo global dos/as Orientadores/as Educativos/as e Coordenadores/as de Curso com os
Conselhos de Turma é extremamente positivo. O resultado alcangcado foi de 100%, superando
significativamente a meta estabelecida de 85%. Este resultado demonstra uma forte aprovacgao e confianga
por parte dos/as OE/CC no funcionamento e na eficacia dos Conselhos de Turma. Manter este nivel elevado
de satisfacdo serd essencial para continuar a assegurar uma colaboracao eficiente e produtiva entre todas as

partes envolvidas, garantindo a continuidade do bom desempenho nas atividades letivas.

4.2.23. Grau de satisfacdo global dos/as OE/CC com o Conselho Pedagdgico
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Grdfico 26 — Grau de satisfacdo global dos/as OE/CC com o Conselho Pedagdgico
O grau de satisfacdo global dos/as Orientadores/as Educativos/as e Coordenadores/as de Curso com o
Conselho Pedagdgico é extremamente positivo, com um resultado de 100%, que supera amplamente a meta
estabelecida de 85%. Este elevado nivel de satisfagdo reflete a forte confianga no funcionamento e na eficacia
do Conselho Pedagdgico, especialmente nas dreas pedagdgicas, da orientagdo e acompanhamento dos/as
alunos/as e da formacdo inicial e continua do pessoal docente. Manter este padrdo de exceléncia serd crucial
para assegurar uma colaboracdo eficiente e produtiva, promovendo o sucesso continuo nas atividades letivas

e a qualidade do ambiente escolar.

4.2.2. Grau de satisfacdo global dos/as alunos/as
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Grdfico 27 — Grau de satisfacdo global dos/as alunos/as
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No que concerne ao grau de satisfacdo global dos/as alunos/as, o resultado é notavelmente elevado,
atingindo 98,8% e superando a meta estabelecida de 91%. Este excelente desempenho reflete a confianga e
a satisfacdo dos/as alunos/as com diversas dimensdes do ambiente escolar, incluindo as dimensdes
pedagdgicas, os servicos administrativos, o Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO), o bar, as instalacdes e
equipamentos, entre outros. Manter este nivel de satisfacdo serd essencial para continuar a promover um

ambiente escolar positivo e produtivo, que contribua para o sucesso escolar e o bem-estar dos/as alunos/as.
4.2.3. Taxa de participacdo dos/as EE nas reunides de avaliacdo
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Grdfico 28 - Taxa de participagdo dos/as EE nas reunides de avalia¢do

Referente a taxa de participacdo dos/as Encarregados/as de educagdo nas reunides de avaliagdo do 2.2
semestre, os resultados mostram uma participagao global de 72,1%, superando a meta estabelecida de 61%.
A turma de Técnico/a de Multimédia 2.2 Ano destacou-se com uma taxa de participacdo de 100%,
demonstrando um envolvimento exemplar por parte dos/as Encarregados/as de Educacdo. A turma de
Técnico/a de Apoio Psicossocial 1.2 Ano também apresentou um bom desempenho, com uma taxa de 82,4%.
Por outro lado, as turmas de Técnico/a de Apoio Psicossocial 2.2 Ano e Técnico/a de Eletrdnica e
Telecomunicagdes 2.2 Ano registaram taxas de participacao inferiores, de 63,6% e 62,5%, respetivamente,
ainda que acima da meta estabelecida. A Unica turma que ndo alcancou a meta estabelecida ligeiramente foi
técnico/a de Multimédia do 12 ano. Este desempenho global positivo reflete um compromisso significativo
dos/as Encarregados/as de Educagdo com o acompanhamento do percurso escolar dos/as alunos/as, sendo

importante manter e, se possivel, aumentar este nivel de envolvimento nas futuras reunides.
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4.3. Gestdao Administrativa e Financeira

4.3.1. Grau de satisfacdo global com os Servicos Administrativos
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Grdfico 29 — Grau de satisfagdo global com os Servigos Administrativos
O grau de satisfagdo global com os Servicos Administrativos é extremamente positivo, alcangando 100%, o
que supera a meta estabelecida de 80%. Este resultado indica um alto nivel de aprovacéo por parte dos/as
utilizadores/as dos servicos, refletindo a eficiéncia e a qualidade do atendimento prestado. Manter este
elevado padrdo de satisfagdo serd essencial para continuar a assegurar que as necessidades dos/as alunos/as,
professores/as e encarregados/as de educacdo sejam atendidas de forma eficaz, contribuindo para o bom

funcionamento do ambiente escolar.

4.3.2. Numero de procedimento simplificados

M Resultado ® Meta

Grdfico 30 — Numero de procedimentos simplificados

No que toca ao numero de procedimentos simplificados realizados, o resultado superou a meta estabelecida.
Foram realizados 2 procedimentos, enquanto a meta inicial era de 1. Este desempenho reflete um esforco
eficaz na simplificagdo de processos, o que pode contribuir para uma maior eficiéncia operacional. Continuar
com essa abordagem simplificada sera fundamental para alcancar os objetivos do Projeto Educativo da

escola.
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4.4. Marketing e Comunicacao

4.4.1. Reporte estatistico do Facebook
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Grdfico 31 — Reporte estatistico do Facebook

Relativo ao reporte estatistico do Facebook, os resultados mostram um desempenho misto. Em termos de
interagdes, o resultado foi de 655, ligeiramente abaixo da meta estabelecida de 750. Por outro lado, o alcance
das publicagcGes superou de forma significativa a meta, atingindo 22.991, em comparagdo com a meta de
1.500. Este elevado alcance reflete uma eficacia consideravel na disseminacdo de conteldos, alcangando um

publico muito mais amplo do que o previsto.

A estratégia de comunicacdo da Escola passa, em grande medida, pelas redes sociais, que sdo usadas como
um meio central para chegar a comunidade escolar e ao publico em geral. Contudo, para maximizar o impacto
das publicagOes, sera importante analisar estratégias que possam aumentar também o numero de

interacOes, garantindo assim um envolvimento mais ativo do publico com os conteldos partilhados.
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4.4.2. Reporte estatistico do Instagram
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Grdfico 32 — Reporte estatistico do Instagram

No que diz respeito ao reporte estatistico do Instagram, os resultados sdao bastante positivos. O nimero de
contas alcangadas foi de 1.341, superando significativamente a meta estabelecida de 550. As interagdes com
conteudos também ultrapassaram as expectativas, atingindo 772 em comparagdo com a meta de 300. Além

disso, o nimero de seguidores aumentou para 512, superando a meta de 300.
Estes resultados indicam que a estratégia de comunicac¢do da Escola estd a ser eficaz na rede social Instagram.

Os resultados notavelmente positivos obtidos no Instagram sdo essencialmente atribuiveis as caracteristicas
distintivas desta plataforma e ao perfil especifico do publico-alvo que nela se encontra. O Instagram, com a
sua énfase na comunicagdo visual e na interagdo dinamica, demonstrou ser uma ferramenta particularmente
eficaz para envolver e captar a ateng¢do do publico-alvo da Escola. Portanto, é imperativo continuar a ajustar
a estratégia de comunicagao as particularidades desta rede social, com o intuito de maximizar os resultados

e cumprir os objetivos delineados.
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4.4.3. Dados estatisticos de acesso ao site institucional
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Grdfico 33 — Dados estatisticos de acesso ao site institucional

Os dados estatisticos relativos aos acessos mensais ao site institucional revelam um desempenho excecional.
O resultado obtido foi de 10.312 acessos, superando amplamente a meta estabelecida de 3.000 acessos. Este
resultado reflete um elevado interesse e envolvimento por parte dos utilizadores/as no contelddo
disponibilizado pela instituicdo, indicando uma eficaz estratégia de comunicacdo e presenca digital. Dada a
importancia do site institucional como canal de informacdo e interacdo com a comunidade, é essencial
continuar a desenvolver estratégias que mantenham e, se possivel, ampliem este nivel de acessos,

garantindo assim que a instituicdo continue a alcangar eficazmente o seu publico-alvo.

4.4.4. Numero de publicagdes nos canais institucionais
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Grdfico 34 — Numero de publicagdes nos canais institucionais

O numero de publicagbes nos canais institucionais superou significativamente a meta estabelecida. O
resultado alcancado foi de 53 publicac¢des, ultrapassando a meta inicial de 30. Este desempenho evidencia
um esforco consistente na comunicagdo e disseminagdo de informagdes relevantes através dos canais oficiais

da instituigao.
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4.4.5. Numero de artigos publicados na imprensa regional/local
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Grdfico 35 — Numero de artigos publicados na imprensa regional/local
Relativamente ao nuimero de artigos publicados na imprensa regional/local, o resultado alcancado é
satisfatdrio, uma vez que cumpriu a meta estabelecida de um artigo por més. Este desempenho demonstra
a eficacia da estratégia de comunicagao externa da Escola, garantindo visibilidade e presenga constante nos

meios de comunicac¢do locais. E recomenddvel que a Escola continue a investir na melhoria continua da

comunicagdo, tanto interna quanto externa, para manter e reforgar a sua imagem junto da comunidade.

4.4.6. Numero de stakeholders a quem é endereg¢ada a publicagao semestral
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Grdfico 36 — Numero de stakeholders a quem é enderegada a publicagdo semestral

Quanto ao numero de stakeholders a quem é enderegada a publicagdo trimestral, o resultado alcangado foi
de311, superando a meta estabelecida de 220. Este desempenho positivo reflete uma expansao eficaz do
alcance da comunicagdo institucional, garantindo que um maior nimero de partes interessadas esteja
informado e envolvido com as atividades e iniciativas da instituicdo. Manter e, se possivel, ampliar esta rede
de stakeholders é essencial para fortalecer as relagdes institucionais e assegurar um apoio continuo aos

projetos e objetivos da Escola.
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4.5. Gestao de recursos
4.5.1. Grau de satisfacdo global com o Contexto Escolar
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Grdfico 37 - Grau de satisfagdo global com o Contexto Escolar

No respeitante ao grau de satisfacdo global com o contexto escolar, o resultado é extremamente elevado,
atingindo 98,6% e superando significativamente a meta estabelecida de 70%. Este resultado reflete uma forte
aprovacdo por parte da comunidade escolar em relacdo aos diversos elementos que compdem o contexto
escolar, tais como o ambiente escolar, o Portal Escolar, o bar, as instalagdes e os equipamentos. A satisfacao
demonstrada indica que a Escola esta a proporcionar um ambiente educativo de qualidade, que responde
eficazmente as necessidades e expectativas dos/as alunos/as, professores/as e demais membros da
comunidade educativa. Manter este nivel de satisfagdo é essencial para continuar a promover um ambiente

propicio ao sucesso escolar e ao bem-estar de todos/as os/as envolvidos/as.

4.,5.2. Resultado da avaliacdo de desempenho docente
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Grdfico 38 - Resultado da avaliagdo de desempenho docente

Relativamente ao resultado da avaliagdo de desempenho docente, foi alcancado um desempenho exemplar,

com 100% dos/as docentes avaliados/as a obterem niveis iguais ou superiores a 3, numa escala de 0 a 5. Este
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resultado superou de forma significativa a meta estabelecida de 75%, refletindo o elevado compromisso e a

competéncia dos/as docentes no cumprimento dos critérios de avaliacdo.

4.5.3. Resultado de avaliacdo de desempenho ndo docente
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Grdfico 39 — Resultado de avaliagdo de desempenho néo docente

Quanto ao resultado da avaliagdo do desempenho ndo docente, o desempenho atingido foi de 100%,
superando a meta estabelecida de 75%. Este resultado reflete o elevado nivel de compromisso e

profissionalismo demonstrado pelo pessoal ndo docente na execugdo das suas fungdes.

4.5.4. Grau de satisfagdo global dos/as ndo docentes
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Grdfico 40 — Grau de satisfagdo global dos/as ndo docentes

80%
60%
40%
20%

0%

No que respeita ao grau de satisfacdo global dos/as ndo docentes, o resultado atingido foi de 100%,
superando consideravelmente a meta estabelecida de 82%. Este nivel de satisfacdo elevado indica que as
condicBes de trabalho, o ambiente institucional e o apoio proporcionado pela Escola estdo a ser amplamente

valorizados pelo pessoal ndo docente. A satisfacdo deste grupo é essencial para garantir um ambiente de

trabalho positivo e coeso, o que contribui diretamente para o bom funcionamento da Escola e para o
35
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cumprimento eficaz das suas atividades e objetivos. Manter este elevado padrdao de satisfacdo deve

continuar a ser uma prioridade estratégica.

4.5.5. Grau de satisfacdo global dos/as docentes
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Grdfico 41 — Grau de satisfacéo global dos/as docentes

Em relagdo ao grau de satisfacdo global dos/as docentes, o resultado atingido foi de 100%, superando
significativamente a meta estabelecida de 82%. Este elevado nivel de satisfacdo reflete que as condi¢Ges de
trabalho, o ambiente institucional, e o apoio proporcionado pela Escola sdo amplamente valorizados pelo
corpo docente. A satisfacdo dos/as docentes é fundamental para assegurar um ambiente de trabalho positivo
e produtivo, o que, por sua vez, contribui para a qualidade do ensino e o sucesso das atividades educativas.
Manter este alto padrao de satisfacdo deve ser uma prioridade continua para garantir o bom funcionamento

da Escola.

4.5.6. Grau de satisfacdo global dos/as OE/CC
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Grdfico 42 — Grau de satisfacdo global dos/as OE/CC

Quanto ao grau de satisfagdo global dos/as Orientadores/as Educativos/as e Coordenadores/as de Curso, o
resultado alcancado foi de 100%, superando a meta estabelecida de 85%. Este nivel de satisfacdo elevado

reflete uma forte confianga nas praticas, processos e suportes oferecidos pela instituicdo. A satisfacdo plena
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dos/as OE/CC é indicativa de um ambiente colaborativo e de uma gestdo eficaz, essenciais para o bom

funcionamento das atividades da Escola e para o sucesso do Projeto Educativo da Escola.

4.5.7. Taxa de cumprimento do Plano de Formacao 2024
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Grdfico 43 — Taxa de cumprimento do Plano de Formagédo 2024

No que concerne a taxa de cumprimento do plano de formagdo dos Recursos Humanos da Escola, o resultado
intercalar obtido foi de 94,6%, ligeiramente abaixo da meta estabelecida de 100%. Embora o desempenho
seja elevado, ficando muito préximo da meta, existe ainda margem para melhorias. As a¢des de formagao
em falta serdo reagendadas para garantir que o plano de formagdo seja plenamente cumprido. Assegurar
que todos/as os/as profissionais tenham acesso completo as oportunidades de desenvolvimento é essencial

para manter a exceléncia no desempenho e na qualidade dos servicos prestados pela Escola.

4.,5.8. Taxa de participacdo de docentes em acdes de valorizacdo profissional
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Grdfico 44 — Taxa de participagdo de docentes em agbes de valorizagdo

. . o . M Resultado = Meta_ ) . . .
Relativamente a taxa de participacao de docentes em ag¢des de valorizagdo, o resultado apurado é muito

bom, pois ultrapassou a meta. Este resultado evidencia o bom trabalho realizado pela Escola na valorizagao
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dos recursos humanos, particularmente os/as docentes, sendo necessario continuar a apostar na formacéo

com vista a melhoria continua.

4.5.9. Taxa de participacdo de ndo docentes em ag¢des de valorizacdo profissional
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Grdfico 45 — Taxa de participagdo de ndo docentes em agdes de valorizagdo profissional

Quanto a taxa de participacdo de ndo docentes em agGes de valorizagado profissional, o valor obtido é bom,
pois estd acima da meta estabelecida. Este resultado evidencia o bom trabalho realizado pela Escola na
valorizacdo dos recursos humanos, particularmente os/as ndo docentes, sendo necessario continuar a

apostar na formacgdo com vista a melhoria continua.

4.5.10. Taxa de participagdo dos recursos humanos nas atividades da escola
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Grdfico 46 — Taxa de participagdo dos recursos humanos nas atividades da escola
No que se refere a taxa de participacdo dos Recursos Humanos nas atividades da escola, o resultado
alcancado foi de 100%, superando de forma significativa a meta estabelecida de 82%. Este desempenho
reflete um elevado nivel de compromisso e envolvimento por parte dos/as colaboradores/as da instituicdo

nas diversas atividades promovidas pela escola. A plena participacdo dos Recursos Humanos é fundamental
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para fortalecer o espirito de comunidade e assegurar o sucesso das iniciativas escolares. Este resultado
sublinha a importancia de continuar a promover e incentivar a participacdo ativa em todas as atividades,
garantindo o cumprimento dos objetivos institucionais e o desenvolvimento de um ambiente escolar coeso

e colaborativo.

4.5.11. Numero de manutencdes/ atualizacdes anuais efetuadas
4
. 2

B Resultado ™ Meta

[

Grdfico 47 — Numero de manutengées/atualizacdes anuais efetuadas

Em termos de manutenc¢des/atualizacdes anuais efetuadas na Escola, o resultado final foi de 4, ultrapassando
a meta estabelecida de 2, pois foram realizadas manuten¢8es/atualizacdes duas vezes por semestre. Este
resultado demonstra que as manutengdes e atualizagdes necessdrias foram realizadas conforme planeado,

garantindo a continuidade do bom funcionamento das instalagdes e equipamentos da instituigdo.

4.6. Gestdo de Sistema de Garantia de Qualidade e Melhoria Continua

4.6.1. Grau de eficacia das acdes de melhoria
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82%
80%
60%
40%
20%
0%
M Resultado ®m Meta
Grdfico 48 — Grau de eficdcia das agées de melhoria
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Em relacdo ao grau de eficacia das acdes de melhoria, o resultado obtido superou as expectativas definidas.
Este desempenho positivo demonstra que as a¢des implementadas tém sido bem-sucedidas em alcancgar os
objetivos tracados, contribuindo de forma significativa para o aprimoramento continuo da qualidade na
Escola. Manter e, se possivel, aumentar este nivel de eficacia sera essencial para garantir que a Escola

continue a evoluir e a responder de maneira eficiente as necessidades e expectativas da comunidade escolar.

4.6.2. Numero de ndo conformidades

1,5

0,5

B Resultado ™ Meta

Grdfico 49 — Numero de ndo conformidades

Em relagao ao numero de ndo conformidades, o resultado obtido foi nulo, ndo tendo sido registada qualquer
ndao conformidade. Este resultado positivo evidencia a eficicia dos processos e procedimentos

implementados pela escola, garantindo o cumprimento das normas e a manutenc¢ao da qualidade em todas

as areas.
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4. Conclusoes e recomendagoes de melhoria

Indicador

Taxa de cumprimento
do Plano Anual de

Atividades

Taxa de sucesso das
atividades do Plano

Anual de Atividades

Taxa de cumprimento
das metas do Projeto

Educativo

Taxa de desisténcia por

ano letivo

OVAR FORMA

Conclusoes

Em relagcdo a taxa de cumprimento do Plano
Anual de Atividades, o resultado foi excelente,
atingindo 100%, superando a meta estabelecida
de 96%. Este desempenho demonstra um
elevado grau de compromisso e eficacia na
execucao das atividades planeadas, refletindo a
escola concretizar

capacidade da em

integralmente os objetivos definidos no PAA.

Relativamente a taxa de sucesso das atividades
do Plano Anual de Atividades, o resultado foi
notavel, atingindo 100%, o que supera a meta
estabelecida de 96%. Este desempenho
demonstra a eficacia e o compromisso da Escola
na implementa¢do das atividades planeadas,
assegurando que todas as metas propostas
foram ndo apenas atingidas, mas superadas.

Em relagdo a taxa de cumprimento das metas do
Projeto Educativo, o resultado alcangado foi de
90%, superando a meta estabelecida de 75%.
Este resultado reflete um forte compromisso
com a qualidade educativa e a eficacia na

implementacdo das estratégias propostas.

Em relacdo a taxa de desisténcia por ano letivo,

o resultado global foi de 6,7%,
significativamente abaixo da meta estabelecida
de 15%. Este resultado demonstra um sucesso
consideravel na reducdo do abandono escolar,
indicando que as estratégias implementadas
para manter os/as alunos/as na escola estdo a
ser eficazes.

No entanto, é importante destacar que, na

turma de Técnico/a de Apoio Psicossocial 1.2
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Recomendacgdes de Melhoria

Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

favoraveis.

Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

favoraveis.

Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

favoraveis.

Para abordar a elevada taxa de

desisténcia nesta turma, é fundamental
melhoria

implementar agfes de

direcionadas que respondam as

necessidades especificas dos/as
alunos/as. Algumas ag¢des a considerar
incluem o reforco do acompanhamento
por parte dos Servicos de Psicologia e
oferecendo

Orientacao, apoio

psicolégico e emocional; a

implementagcdo de um programa de
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Taxa de conclusdo dos
cursos profissionais do

ciclo 2021/2024

OVAR FORMA

Ano, a taxa de desisténcia foi de 22,7%,
excedendo a meta estabelecida. Este dado
sugere que, embora o desempenho geral seja
positivo, esta turma necessita de atencao

especial.

Quanto a taxa de conclusdo dos cursos
profissionais do ciclo 2021/2024, o resultado
obtido foi de 46,1%, ficando abaixo da meta
estabelecida de 55%. Este resultado deve-se, em
grande parte, a elevada taxa de desisténcia
verificada durante este ciclo de formagdo, bem
como as dificuldades enfrentadas por
estudantes estrangeiros que, por questdes
burocraticas, ndo conseguiram ingressar ou

continuar os seus estudos.
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mentoria com alunos/as de anos mais
avancados ou profissionais da area para
orientar e apoiar os/as alunos/as de
TAP1; a oferta de sessGes de reforco e
tutoria em disciplinas com maior
dificuldade; o reforgo da comunicagdo e
colaboragdo com as familias para
identificar precocemente sinais de risco
de abandono; a promogdo de atividades
extracurriculares e

projetos  que

estimulem o interesse e motivacdo
dos/as alunos/as pela area de estudo; e
continuar a implementar um sistema de
monitorizagdo continua para identificar
sinal de

rapidamente  qualquer

insatisfacdo ou desmotivacao,
permitindo uma intervengao precoce.
Para abordar estas questdes e melhorar
a taxa de conclusdo em ciclos futuros,
serd essencial implementar agdes
especificas que possam mitigar as
desisténcias e facilitar o ingresso e a
permanéncia dos/as alunos/as
estrangeiros/as. Estas a¢cdes podem
incluir o reforg¢o do apoio administrativo
e juridico para os/as alunos/as
estrangeiros/as, simplificacdo de
processos burocraticos, e a criagdo de
programas de apoio e integracdo mais
robustos. Adicionalmente, é necessario
intensificar o acompanhamento
pedagdgico e motivacional para reduzir
as desisténcias, garantindo que todos/as
os/as alunos/as tenham as condicdes
necessarias para concluir com sucesso
0S seus cursos. Através destas medidas,

a escola poderd trabalhar para alcangar
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Taxa de conclusdo da

PAP

Taxa de conclusdo da

FCT

Taxa de mddulos/UFCD

em atraso

Taxa de alunos/as com
modulos/UFCD em

atraso

OVAR FORMA

Em relacdo a taxa de conclusdo da Prova de

Aptiddo Profissional (PAP), o resultado
alcangcado foi de 100%, superando a meta
95%. Este

estabelecida de desempenho

exemplar demonstra que todos/as os/as
alunos/as conseguiram concluir com éxito a sua
PAP, refletindo a eficacia do acompanhamento
oferecido pela Escola.

Relativamente a taxa de conclusdo da Formacgao
em Contexto de Trabalho (FCT), o resultado
alcangado foi de 98,8%, superando a meta
estabelecida de 95%. Este resultado demonstra
que todos/as os/as alunos/as concluiram com
sucesso a sua FCT, refletindo a eficacia da
do

preparagdo e acompanhamento

proporcionados pela Escola, bem como a
qualidade das parcerias estabelecidas com as
entidades acolhedoras.

No que diz respeito a taxa de mddulos/UFCD em
atraso, o resultado global foi de 1,4%,
significativamente abaixo da meta estabelecida
de 10%. A baixa taxa de mddulos/UFCD em
atraso demonstra o compromisso dos/as

alunos/as e a eficiéncia das estratégias

pedagdgicas implementadas para apoiar o
progresso escolar.

Embora o resultado global em relagdo a taxa de
alunos/as com mdédulos/UFCD em atraso tenha
sido positivo, com 13,7%, abaixo da meta de
15%, é importante destacar que as turmas de
Técnico/a de Multimédia 1.2 Ano, Técnico/a de
Multimédia 2.°

Ano, Técnico/a de Apoio

Psicossocial 2.2 Ano e Técnico/a de Apoio
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as metas desejadas e promover uma
maior taxa de conclusdo nos préximos

ciclos formativos.

Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

favoraveis.

Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

favoraveis.

Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

favoraveis.

Para abordar esta situagdo e melhorar o

desempenho nas turmas que
ultrapassaram a meta, sdo necessarias
acGes de melhoria especificas, tais como:
reforcar o acompanhamento pedagdgico
através de tutoriais adicionais e sessoes
de reforgo; estabelecer um sistema de

monitorizagdo continua para identificar
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Taxa de absentismo

Taxa de alunos/as que
excedem
injustificadamente o

limite de faltas

Taxa de alunos/as que
responderam ao
questionario do perfil
dos/as alunos/as a

saida do secundario

OVAR FORMA

Psicossocial 3.2 Ano ultrapassaram a meta

estabelecida.

N

Em relacdo a taxa de absentismo global, o
resultado foi de 8%, ficando significativamente
abaixo da meta estabelecida de 15%, o que é um
indicador positivo de compromisso e presenca
dos/as alunos/as nas aulas. No entanto, as
turmas de Técnico/a de Apoio Psicossocial 1.2
Ano e 3.2 Ano ultrapassaram a meta, o que
necessidade de

sugere a intervengdes

especificas nessas turmas.

Quanto a taxa de alunos/as que excedem
injustificadamente o limite de faltas, o resultado
global foi de 2,8%, significativamente abaixo da
meta estabelecida de 10%. No entanto, a turma
de Técnico/a de Apoio Psicossocial 3.2 Ano
ultrapassou a meta, o que exige atengao

especial.

A taxa de alunos/as que responderam ao
questionario do perfil dos/as alunos/as a saida
do secundario foi de 100%, alcangando
plenamente a meta estabelecida de 100%. Este
resultado demonstra um elevado nivel de

participacdo e compromisso por parte dos/as
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precocemente os/as alunos/as em risco

de atraso; desenvolver planos de

recupera¢do  individualizados  para
aqueles/as que estdo a acumular atrasos;
intensificar o envolvimento das familias
para garantir apoio no processo de
recuperagao.

Especialmente para as turmas que
ultrapassaram a meta definida deve-se:
continuar a sensibilizar os/as alunos/as
para a importancia da assiduidade;

reforcar os contactos com os/as
Encarregados/as de Educagdo no sentido
da sua sensibilizagdo sobre a importancia
da assiduidade; continuar a sinalizar os
casos mais graves a CPCJ; continuar o
apoio dos SPO e da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacgdo
Inclusiva.

Particularmente para a turma que
ultrapassou a meta estipulada deve-se:
sensibilizar os/as alunos/as para a
importancia da assiduidade; reforgar os
contactos com os/as Encarregados/as de
Educagdo no sentido da  sua
sensibilizacdo sobre a importancia da
assiduidade; continuar a sinalizar os
casos mais graves a CPCJ; continuar o
apoio dos SPO e da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educagdo

Inclusiva.

Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

favoraveis.
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Taxa de docentes que

participam no DAC

Taxa de alunos/as
acompanhados/as

pelos SPO

Numero de eventos
anuais realizados para
a valorizagdo do mérito
e exceléncia dos

resultados

Numero de parcerias
estabelecidas por ano

letivo

Numero de parcerias

estabelecidas por ano

alunos/as, assegurando que a escola dispde de
informagdes completas e representativas para
avaliar o perfil dos/as alunos/as no final do seu
percurso escolar.

A taxa de docentes que participaram no
Dominio de Autonomia Curricular foi de 100%,
atingindo plenamente a meta estabelecida de
100%. Este resultado reflete um forte
compromisso e envolvimento por parte de
todos/as os/as docentes na implementagdo e
desenvolvimento das atividades
multidisciplinares.

A taxa de alunos/as acompanhados/as pelos
Servico de Psicologia e Orientagdo foi de 100%,
atingindo plenamente a meta estabelecida de
100%. Este resultado demonstra que todos/as
os/as alunos/as que necessitaram de apoio
psicolégico e orientacdo receberam o
acompanhamento adequado.

O numero de eventos anuais realizados para a
valorizagdo do mérito e exceléncia dos
resultados foi de 1, atingindo exatamente a
meta estabelecida. Este resultado demonstra o
cumprimento do objetivo de reconhecer e
celebrar os/as alunos/as que alcangam niveis
elevados de desempenho escolar.

O numero de parcerias estabelecidas por ano
letivo foi de 9, superando significativamente a
meta estabelecida de 5. Este resultado reflete
um esforgo eficaz e proativo por parte da

escola em expandir a sua rede de colaboracao,
0 que enriquece as oportunidades educativas e
formativas para os/as alunos/as.

O numero de parcerias estabelecidas por ano
letivo com empresas foi de 4, superando a

meta estabelecida de 3. Este resultado positivo

Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

favoraveis

Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

favoraveis.

Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

favoraveis.

Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

favoraveis.

Prosseguir a estratégia adotada, visto

que contribuiu para resultados

letivo com empresas favoraveis.
indica sucesso na criagdo de vinculos com o
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setor empresarial, o que é crucial para
proporcionar aos/as alunos/as oportunidades
praticas de aprendizagem e possiveis futuras
colocagdes profissionais.

O numero de atividades Erasmus+ em que
participaram professores/as e alunos/as foi de
32, superando de forma extraordindria a meta

Numero de atividades
estabelecida de 5. Este resultado reflete um

Erasmus + em que Prosseguir a estratégia adotada, visto
elevado nivel de envolvimento e compromisso
participaram que contribuiu para resultados
por parte da escola com os programas de
professores/as e favoraveis.
mobilidade e cooperagdo internacional,
alunos/as
proporcionando aos/as professores/as e
alunos/as oportunidades enriquecedoras de
desenvolvimento pessoal e profissional.
O numero de professores/as e alunos/as
envolvidos/as em projetos Erasmus+ foi de 25,
Numero de superando a meta estabelecida de 5. Este
professores/as e resultado positivo demonstra um compromisso | Prosseguir a estratégia adotada, visto
alunos/as so6lido com a participagdo em programas de | que contribuiu para resultados
envolvidos/as em mobilidade e cooperagdao internacional, | favordveis.
projetos Erasmus + oferecendo  oportunidades  valiosas de

crescimento e aprendizagem para os/as
envolvidos/as.
O numero de projetos internacionais em

funcionamento por ano letivo foi de 3,
Numero de projetos

exatamente igual a meta estabelecida. Este | Prosseguir a estratégia adotada, visto
internacionais em

resultado demonstra que a Escola conseguiu | que contribuiu para resultados
funcionamento por

atingir plenamente os seus objetivos no que se | favoraveis.

ano letivo
refere a implementacdo e manutencdo de
projetos internacionais.
O numero de novas parcerias internacionais
estabelecidas foi de 6, superando
Numero de novas Prosseguir a estratégia adotada, visto
significativamente a meta estabelecida de 3.
parcerias que contribuiu para resultados
Este resultado evidencia um esforco bem-
internacionais favoraveis.
sucedido na expansdo das colaboragdes
internacionais.
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Taxa de alunos/as com
participagdes

disciplinares

A taxa de alunos/as com participa¢des
disciplinares foi de 14,1%, superando a meta
estabelecida de 12%. Este resultado indica uma
necessidade de atencdo redobrada as questdes
disciplinares, pois a proporgdo de alunos/as com
participagdes disciplinares ultrapassou o limite
desejado. Para abordar esta situagdo, sera
importante analisar as causas subjacentes ao
aumento das participacdes disciplinares e
implementar estratégias de intervengdo mais

eficazes.

Para abordar esta situagdo, é crucial
continuar a aplicar as medidas de
prevengdo da indisciplina ja adotadas
pela Escola, com especial atengdo ao
dos/as

reforco  da  sensibilizacdo

alunos/as e Encarregados/as de
Educagdo para a importancia do respeito
e cumprimento do Regulamento Interno.
Também é recomenddvel intensificar o
acompanhamento individualizado dos/as
alunos/as

com comportamentos

recorrentes, promovendo ag¢bes de
mediagdo de conflitos e de educagdo
para a cidadania que fomentem valores
de respeito e convivéncia harmoniosa. A
formacgdo continua dos/as docentes em
técnicas de gestdo de sala de aula e
intervencdo pedagdgica também deve
ser uma prioridade, para que possam
lidar de forma eficaz com situagbes de

indisciplina.

Grau de satisfagao
global das entidades

acolhedores da FCT

O grau de satisfacdo global das entidades
acolhedoras da Formagdo em Contexto de
Trabalho atingiu 100%, superando a meta
estabelecida de 95%. Este resultado reflete um
elevado nivel de satisfacdo por parte das
entidades que acolhem os/as alunos/as,
demonstrando que a formacgdo recebida na
Escola prepara  adequadamente  os/as
estudantes para os desafios do ambiente

profissional.

Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

favoraveis.

Grau de satisfacao
global dos/as

Encarregados/as de

O grau de satisfacdo global dos/as
Encarregados/as de Educagdo atingiu 100%,
superando amplamente a meta estabelecida de

80%. Este resultado reflete uma forte

Prosseguir a estratégia adotada, visto

que contribuiu para resultados

favoraveis.
Educacdo aprovacdo da parte das familias em relagdo a
qualidade do ensino e ao acompanhamento
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proporcionado pela Escola, demonstrando um
alinhamento eficaz com as expectativas dos/as

encarregados/as de educagdo.

O grau de satisfagdo dos/as Orientadores/as
Educativos/as e Coordenadores/as de Curso
com os Conselhos de Turma atingiu 100%,

superando significativamente a meta

Grau de satisfagao estabelecida de 85%. Este resultado evidencia
dos/as OE/CC com os um elevado nivel de confianga e satisfacdo com | Manter as boas praticas de gestado
Conselhos de Turma o funcionamento e a eficicia dos Conselhos de | escolar.

Turma, refletindo um ambiente colaborativo e
uma gestdo eficaz que contribuem para o
sucesso das atividades pedagdgicas e para a

coesdo do trabalho educativo.

O grau de satisfacdo dos/as Orientadores/as
Educativos/as e Coordenadores/as de Curso
com o Conselho Pedagdgico atingiu 100%,

superando amplamente a meta estabelecida de

Grau de satisfagdo 85%. Este resultado demonstra uma forte
dos/as OE/CC com o aprovacdo e confianca no funcionamento e nas | Manter as boas praticas de gestdo
Conselho Pedagdgico decisGes do Conselho Pedagodgico, indicando | escolar.

que as praticas e processos implementados
estdo a corresponder plenamente as
expectativas e necessidades dos/as

envolvidos/as.

Referente ao grau de satisfacdo global dos/as
alunos/as, o resultado foi de 98,8%, superando

a meta estabelecida de 91%. Este elevado nivel

Grau de satisfagao de satisfacdo reflete que a maioria dos/as @ Prosseguir a estratégia adotada, visto
global dos/as alunos/as estd muito satisfeita com a que contribuiu para resultados
alunos/as experiéncia educativa proporcionada pela | favoraveis.

Escola, indicando que as expectativas estdo a ser
amplamente atendidas em termos de ensino,

ambiente escolar e apoio recebido.
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A taxa de participagdo dos/as encarregados/as

de educacdo nas reunides de avaliagdo foi
Taxa de participagdo
superior a meta estabelecida. Este resultado
dos/as EE nas reunides
demonstra um forte envolvimento e
de avaliagdo
compromisso das familias no acompanhamento

do percurso escolar dos/as alunos/as.

Continuar a reforgar a sensibilizacdo
dos/as EE para a importancia do
acompanhamento do percurso escolar
dos seus educandos e educandas, a
flexibilizar o hordrio de atendimento
aos/as EE e a estabelecer outros

momentos de reunido com os/as EE.

Taxa de execugao
O valor obtido foi bom, pois encontra-se acima
orgcamental por projeto
da meta estabelecida.
encerrado

Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

favoraveis.

O reporte estatistico das redes sociais no
Facebook revela que o alcance das publicagdes
superou a meta estabelecida, demonstrando
uma boa disseminagdo dos conteddos e uma
Reporte estatistico das
ampla visibilidade entre o publico-alvo. No
redes sociais-
entanto, as interagGes ficaram abaixo da meta,
Facebook
indicando que, apesar de muitas pessoas
estarem a visualizar os conteudos, o
envolvimento ativo com as publicagdes ndo

atingiu o esperado.

Para otimizar a performance nesta
plataforma, é recomenddvel continuar
com a estratégia atual, mas com um foco
aprimorado nas publicagdes que
demonstram  maior interatividade.
Analisar e replicar os elementos que
geraram mais envolvimento pode ser
crucial para aumentar as interagdes,
promovendo uma participagao mais ativa

do publico com os conteldos publicados.

O reporte estatistico da rede social Instagram
indica que todas as metas estabelecidas foram
superadas. Este resultado reflete uma estratégia
Reporte estatistico da
de comunicagdo eficaz, que conseguiu ndo soé
rede social- Instagram
alcangar um publico amplo, mas também gerar
um elevado nivel de interatividade e

participagdo.

Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

melhores.

O reporte estatistico do site institucional revela
um desempenho excecional, com um resultado
de 10.312 acessos, superando amplamente a
meta estabelecida de 3.000. Este resultado
Reporte estatistico do

demonstra um elevado interesse e uma efetiva
site institucional

Prosseguir a estratégia adotada, visto

que contribuiu para resultados

presenca online, indicando que o site estd a | melhores.
cumprir eficazmente o seu papel como principal
canal de comunicagdo e informacdo para a
comunidade escolar e o publico em geral.
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Numero de
publicagdes nos canais

institucionais

Numero de artigos
publicados na
imprensa

regional/local

Numero de
stakeholders a quem é
enderecada a

publicagdo trimestral

Grau de satisfagdo
global com o contexto

escolar

Resultado de avaliagdo
de desempenho

docente

OVAR FORMA

O numero de publicagbes nos canais
institucionais atingiu 53, superando
significativamente a meta estabelecida de 30.
Este resultado evidencia um esforgo consistente
na comunicagdo e na disseminagdo de
informagdes, reforcando a presenca da
instituicdo e mantendo o publico-alvo bem

informado.

O numero de artigos publicados na imprensa
regional/local atingiu a média mensal de 1,
cumprindo plenamente a meta estabelecida.
Este resultado assegura a presenga continua da
escola nos meios de comunicagdo locais,
promovendo a visibilidade das suas atividades e

reforcando a sua conexdao com a comunidade.

A publicagdo trimestral foi enderecada a 311
stakeholders, superando a meta de 220. Este
resultado reflete o sucesso em ampliar o alcance
e o impacto da comunicagdo institucional,
envolvendo mais partes interessadas nas
atividades da Escola.

O grau de satisfacdo global com o contexto
escolar atingiu 98,6%, superando amplamente a
meta estabelecida de 70%. Este resultado
demonstra uma forte aprovacgdo por parte da
comunidade escolar em relagdo ao ambiente e
as condigdes oferecidas, refletindo o sucesso
das iniciativas da escola para proporcionar um

ambiente educativo de qualidade.

O resultado da avaliagio de desempenho
docente atingiu 100%, superando
significativamente a meta de 75%. Este
desempenho exemplar reflete o elevado
compromisso e a competéncia dos/as docentes

na sua pratica profissional.
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Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

melhores.

Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

favoraveis.

Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

favoraveis.

Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

favoraveis.

Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

favoraveis.
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Resultado de avaliagdo
de desempenho ndo

docente

Grau de satisfacdo
global dos/as ndo

docentes

Grau de satisfacdo

global dos/as docentes

Grau de satisfacdo

global dos OE/CC

Taxa de cumprimento

do Plano de Formagao

Taxa de participagdo

de docentes em agdes

OVAR FORMA

O resultado da avaliacdo de desempenho ndo
docente atingiu 100%, superando
significativamente a meta de 75%. Este
desempenho exemplar reflete o elevado
compromisso e a competéncia dos/as docentes
na sua pratica profissional.

O grau de satisfagdo global dos/as ndo docentes
atingiu 100%, superando a meta de 82%. Este
resultado destaca o elevado nivel de satisfagdo
e aprovagdao entre o pessoal ndo docente,
refletindo um ambiente de trabalho positivo e
bem-estar institucional.

O grau de satisfagdo global dos/as docentes
atingiu 100%, superando significativamente a
meta estabelecida de 82%. Este resultado
demonstra um alto nivel de satisfacdo e
confianga no ambiente de trabalho e nas
condicGes oferecidas pela Escola.

O grau de satisfagdo global dos/as
Orientadores/as Educativos/as e
Coordenadores/as de Curso atingiu 100%,
cumprindo plenamente a meta estabelecida.
Este resultado evidencia um elevado nivel de
aprovacdo e confianga nas praticas e processos
da escola, refletindo um ambiente de trabalho
positivo e eficaz.

A taxa de cumprimento do Plano de Formacao
2024 alcangou 94,6%, ligeiramente abaixo da
meta estabelecida de 100%. Este é um resultado
preliminar, indicando que, embora a maioria das
acGes de formacdo tenha sido concluida, ainda
ha margem para ajustes e finalizagGes
necessarias para atingir o pleno cumprimento

do plano.

O resultado obtido é bom, pois a meta

estabelecida foi ultrapassada.
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Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

favoraveis.

Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

favoraveis.

Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

favoraveis.

Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

favoraveis.

Reagendar as agGes de formagdo em

falta até ao final do ano civil.

Prosseguir a estratégia adotada, visto
que contribuiu para resultados

favoraveis.
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de valorizagdo

profissional

Taxa de participagdo L. )
P pag Prosseguir a estratégia adotada, visto

de ndo docentes em O resultado obtido é bom, pois ultrapassou a -

que contribuiu para resultados
acGes de valorizagdo meta estabelecida. L

favordveis.
profissional

A taxa de participagdo dos recursos humanos
nas atividades da escola atingiu 100%,

Taxa de participacao superando a meta estabelecida de 82%. Este . , . .
P pag P ? Prosseguir a estratégia adotada, visto

dos recursos humanos | resultado demonstra um forte compromisso e -
que contribuiu para resultados

nas atividades da envolvimento por parte dos/as ..
favoraveis.
escola colaboradores/as nas iniciativas escolares,
contribuindo para o sucesso e coesdo da
comunidade educativa.

O nimero de manutenc¢des/atualiza¢des anuais

Numero de efetuadas atingiu 4, superando a meta . - :
g ! P Prosseguir a estratégia adotada, visto

manutencgdes/ estabelecida de 2. Este resultado reflete um -

que contribuiu para resultados
atualizagdes anuais compromisso com a manuten¢do e melhoria .

favoraveis.
efetuadas continua das instalagdes e equipamentos da

escola.

O grau de eficiacia das agGes de melhoria foi
superior a meta estabelecida, indicando que as
iniciativas implementadas foram bem-sucedidas
em alcancar os objetivos propostos. Este Prosseguir a estratégia adotada, visto

Grau de eficacia das ibui ltad
resultado reflete a eficicia das estratégias dUe contribuiu para resultados

a¢des de melhoria . o
adotadas para promover melhorias continuas na | Tavoraveis.

Escola, contribuindo para um ambiente
educativo cada vez mais eficiente e de alta

qualidade.

N3o existem n3o conformidades registadas, o | Prosseguir a estratégia adotada, visto

Numero de ndo ibui ltad
que indica que todos os processos e | dUecontribuiu para resultados

conformidades

procedimentos foram seguidos corretamente. favoraveis.
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